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Форсайт-проекты – это разработка путей активного воздействия на процессы в современном мире с целью предотвращения их негативных последствий в будущем. В настоящее время человечество вступает в один из переломных моментов своей истории, который обусловлен цифровизацией и автоматизацией процессов во всех сферах деятельности. Несмотря на несомненный прогресс, это явление имеет и ряд негативных аспектов с социально-экономической точки зрения. Ситуация во многом аналогична промышленной революции XVIII-XIX вв., когда тысячи людей оказались без средств к существованию. Так, английские крестьяне сгонялись с земель, которые превращались в пастбища по причине того, что новые промышленные технологии могли перерабатывать все большее количество шерсти. Сложившаяся ситуация описывалась известным выражением: «овцы едят людей». Но их «ели» не овцы, а новая система социально-экономических отношений, которая не учитывала интересы людей. Разорение ремесленников и крестьян, осуществлявших ручную переработку своей продукции, было также одной из причин острых социально-политических конфликтов, происходивших в промышленно развитых странах в XIX-XX вв.
[bookmark: _Hlk209980489]На сегодняшний день прогнозируемыми негативными социально-экономическими последствиями цифровизации являются [1]:
· поляризация рынка труда, которая заключается в разделении социума на небольшую группу специалистов, осуществляющих контроль за работой автоматизированных процессов, и массы людей, испытывающих враждебность к специалистам и практически лишенных каких-либо перспектив в плане изменения своего статуса неквалифицированной рабочей силы;
· появление огромного количества «лишних» людей, потерявших свои рабочие места не только на производственных объектах, но и в сфере услуг;
· люмпенизация и маргинализация широких масс, сопровождающаяся дестабилизацией социально-политической ситуации и ростом преступности.
[bookmark: _Hlk209973602][bookmark: _Hlk210119792]Перечисленные явления уже весьма отчетливо наблюдаются в городах Западной Европы и США. Они усугубляются проблемами, обусловленными изменением климата и ухудшением экологического состояния окружающей среды [2]. Цифровизация создает условия и для возникновения аналогичных проблем в Российской Федерации. Наиболее остро они проявляются в крупных городах. По этой причине решением проблемы может стать организованный отток из них невостребованного трудоспособного населения при одновременном создании большого количества рабочих мест в производственных центрах других регионов, развитие которых соответствует экономической стратегии и геополитическим целям государства. Такие форсайт-проекты по изменению социально-экономических условий труда смогут сгладить скачкообразные изменения характера трудовой деятельности, вызванные цифровизацией. К регионам, которые целесообразно использовать для их осуществления можно отнести не только районы с низким уровнем хозяйственного освоения в Сибири и на Дальнем Востоке, но и депрессивные территории в европейской части России [3]. 
Обязательным условием реализации форсайт-проектов по изменению социально-экономических условий труда является предоставление всем переселенцам в собственность бесплатного жилья, имеющего полный набор бытовых удобств [4]. Такие действия сейчас предпринимаются в освобождаемых районах Новороссии. Успех проектов, обеспечивающих перераспределение трудовых ресурсов, возможен только при добровольной смене региона проживания. И именно получение бесплатного комфортабельного жилья в условиях современной России является весьма действенным стимулом для подобного шага. Для предотвращения попыток спекуляции предоставленным жильем его продажа должна быть запрещена, но одновременно разрешена передача по наследству, а брошенное жилье должно возвращаться в государственную собственность. Ограниченность жизненного пространства в городах – это важнейший фактор при решении семьи завести двух и более детей, поэтому предоставление бесплатного жилья в создаваемых производственных центрах будет способствовать позитивным демографическим изменениям. 
Реализация форсайт-проектов должна сопровождаться пропорциональным созданием рабочих мест. Приоритетное значение необходимо придавать роли производственных объектов в формировании социально-экономических условий. Но это не следует воспринимать как игнорирование: сроков окупаемости затрат на их строительство, востребованности продукции, рентабельности производств, внедрения наилучших доступных технологий [5]. Важным фактором, несомненно, является и развитие инфраструктуры: строительство дорог, школ, организация медицинского обслуживания. Очевидно, что осуществление форсайт-проектов потребует значительных средств, а предприятия, построенные в рамках их реализации, смогут приносить финансовую прибыль лишь по прошествии достаточно длительного периода. По этой причине руководство и финансирование таких проектов должно осуществляться государственными структурами и только из государственного бюджета, а не на основе привлечения инвесторов. В противном случае эти проекты неизбежно превратятся в безрезультативные бюрократические манипуляции, сопровождающиеся бессмысленной тратой значительных средств. 
Обсуждая проблему окупаемости предприятий, следует учитывать, что, как показывает опыт западных стран, затраты на урегулирование острых социальных конфликтов, активными участниками которых часто являются люмпенизированные «лишние» люди, также могут быть весьма значительными. Реализация форсайта-проектов по изменению социально-экономических условий труда может предотвратить подобные явления в российских городах. 
Прогнозируя результативность форсайт-проектов следует вспомнить опыт реформ П.А. Столыпина, проводившихся в 1906-1911 гг. Их результаты, например, освоение аграрных ресурсов юга Сибири и Дальнего Востока, играют немаловажную роль и в настоящее время. Основной целью столыпинских реформ также было изменение социально-экономических условий труда на основе безвозмездного обустройства массы малоземельных крестьян из центральной России, которое сопровождалось созданием необходимой для их жизни инфраструктуры. Благодаря этим действиям удалось не только осуществить добровольное переселение из Центральной России более трех миллионов малоимущих крестьян, большинство которых не имело достаточных средств для нормальной жизни, но и снизить уровень социальной напряженности. Быстрое освоение новых земель дало значительный экономический эффект. Кроме того, пограничные районы страны наполнились оседлым русским населением, что впоследствии было немаловажным фактором сохранения этих территорий в составе России.
Обобщая изложенные материалы, можно прийти к заключению, что реализации форсайт-проектов по изменению социально-экономических условий труда может стать действенными инструментом в обеспечения устойчивого развития Российской Федерации уже в ближайшем будущем.
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